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*************************************** 

เทศบำลต ำบลบ้ำนท่ำหลวง ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ซึ่งเป็นไปตำม
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กำรวำงแผนก ำลังคน กำรสรรหำคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของหน่วยงำน กำรบรรจุและแต่งต้ังบุคลำกร กำรพัฒนำบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำร
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัย กำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกรใน
หน่วยงำน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
  1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง 
  เป้ำประสงค์ วำงแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง ระบบงำน กำรจัดกรอบอัตรำก ำลัง 
และกำรบริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกันอ ำนำจหน้ำท่ีภำรกิจขององค์กรและเพียงพอมีควำมคล่องตัวต่อกำร
ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนในองค์กร ตลอดจนเพื่อควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีตำมมำตรำ 35 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำร- 
งำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำนและกรอบอัตรำก ำลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับบทบำทและภำรกิจของเทศบำลต ำบลบ้ำนท่ำหลวง 
๒. จัดท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ท้ังด้ำน

กำรสรรหำ กำรเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต ำแหน่ง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร
และกำรบริหำรผลตอบแทน 
  กำรด ำเนินกำร 
  ๑. จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี พ.ศ. 2๕64 – ๒๕66(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) และได้ทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำนและกรอบอัตรำก ำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกำรปรับ
บทบำทและภำรกิจของเทศบำลต ำบลบ้ำนท่ำหลวง  

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
เป้ำประสงค์ เพื่อด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรท่ีเป็นคนดี คนเก่ง มำด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำงตำมแผน

อัตรำก ำลัง 3 ปี โดยสรรหำด้วยวิธีกำรสอบคัดเลือก คัดเลือก สอบแข่งขัน รับโอน ด้วยขั้นตอนวิธีกำรท่ีเหมำะสม 
ยุติธรรม มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องตำมระเบียบหลักเกณฑ์  

กลยทุธ์ 
1. กำรสรรหำต ำแหน่งสำยบริหำรท่ีว่ำง ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี คณะกรรมกำร

พนักงำนเทศบำลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) ก ำหนด และเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล 
เรื่อง มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับกำรสอบคัดเลือก และกำรคัดเลือกพนักงำนเทศบำล ให้ด ำรงต ำแหน่งสำยบริหำร พ.ศ. 
2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
  2. กำรสรรหำต ำแหน่งสำยปฏิบัติท่ีว่ำง ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมกำรพนักงำน
เทศบำลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) ก ำหนด และเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล เรื่อง 
มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรสอบแข่งขัน พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับ
ประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล เรื่อง มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับกำรคัดเลือกกรณีท่ีมีเหตุพิเศษท่ีไม่
จ ำเป็นต้องสอบแข่งขัน พ.ศ. 2563 
    



3. กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำรับกำรประเมินผลงำนเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้นในต ำแหน่งต่ำงๆ จะยึดควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีคณะกรรมกำรพนักงำน
เทศบำลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) ก ำหนด และเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล 
เรื่อง มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรคัดเลือก กำรบรรจุและแต่งต้ัง กำรย้ำย กำรโอน กำรรับโอน 
กำรเล่ือนระดับและกำรเล่ือนขั้นเงินเดือนส ำหรับพนักงำนเทศบำล พ.ศ. 2544 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
  4 กำรย้ำย กำรโอน กำรให้โอนพนักงำนเทศบำล และกำรรับโอนข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่นประเภทอื่นมำบรรจุแต่งต้ังเป็นพนักงำนเทศบำล ต้องได้รับพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
เทศบำลจังหวัดลพบุรี (ก.ท.จ.ลพบุรี) ก ำหนด 

กำรด ำเนินกำร 
1. กำรสรรหำต ำแหน่งสำยปฏิบัติท่ีว่ำง โดยกำรประกำศรับโอนพนักงำนเทศบำลต ำแหน่ง

ท่ีว่ำง และขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้เพื่อบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงำนส่วนท้องถิ่น (บัญชี กสถ.) 
2. กำรคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำรับกำรประเมินผลงำนเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งใน

ระดับท่ีสูงขึ้น 
3. นโยบายการบรรจุและการแต่งต้ังบุคลากร 
เป้ำประสงค์ เพื่อด ำเนินกำรบรรจุแต่งต้ังบุคลำกรมำด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำงตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

โดยวิธีกำรบรรจุ แต่งต้ัง รับโอน ด้วยขั้นตอนวิธีกำรท่ีเหมำะสม ยุติธรรม มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ถูกต้องตำมระเบียบหลักเกณฑ์  

กลยุทธ์ 
1. กำรขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่ำงๆ และกำรบรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ให้

เป็นไปตำมประกำศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรสอบแข่งขัน 
พ.ศ. 2560 ลงวันท่ี 28 มิถุนำยน 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

2. ปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติในกำรขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกรณีต่ำงๆ และกำรบรรจุ
และแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันได้ในกำรสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2562 

กำรด ำเนินกำร 
1. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำงกำรสอบแข่งขันพนักงำนส่วน-

ท้องถิ่น เรื่อง กำรขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในกำรสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี 8 มีนำคม 2565  

4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานเทศบาล 
เป้ำประสงค์ บุคลำกรทุกคนสำมำรถน ำนโยบำยของผู้บริหำรไปปฏิบัติให้ส ำเร็จลุล่วงได้ กำร

บริหำรงำนขององค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรท่ีดี เป็นไปอย่ำงโปร่งใส บุคลำกรมีคุณธรรม และจริยธรรม มีควำมรู้ 
และมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนขององค์กรมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประชำชนได้ 

กลยทุธ์ 
1. กระจำยอ ำนำจไปสู่ผู้บริหำรระดับหัวหน้ำงำน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำในระดับตัน 

  ๒. มีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน และ 
ทิศทำงท่ีวำงไว้ 
  ๓. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีตำมภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไว้ 
 
 
 



  ๔. มีกำรบริหำรจัดกำรมุ่งสู่คุณภำพด้วยควำมมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภำพให้มี
ควำมคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  ๕. มีกำรติดตำมและประเมินผลด้วยกำรประชุมประจ ำเดือนและคณะกรรมกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน เพื่อรับทรำบปัญหำอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรด ำเนินกำร 
1. จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังผู้รักษำรำชกำรแทนแทนปลัดเทศบำล และหัวหน้ำส่วนรำชกำร 
2. จัดท ำค ำส่ังมอบหมำยงำนของแต่ละส่วนรำชกำร 
3. มีหนังสือรำยงำนผลด ำเนินงำนของผู้ท่ีได้รับมอบอ ำนำจตำมค ำส่ัง หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมำย 
5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
เป้ำประสงค์ ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ ท่ัวถึงและต่อเนื่อง โดยกำรเพิ่มพูนควำมรู้

ควำมสำมำรถ ศักยภำพ และทักษะกำรท ำงำนท่ีเหมำะสม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์ของ
องค์กร สนับสนุนให้บุคลำกรได้รับกำรศึกษำต่อในระดับท่ีสูงขึ้น ส่งเสริมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพื่อเพิ่ม          
ขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องด้วยกำรส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ เพื่อให้
กำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
รำมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร  

กลยทุธ์ 
1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 
กำรด ำเนินกำร 
1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖4 - 2566  

  ๒. จัดส่งบุคลำกรตำมสำยงำนไปฝึกอบรมฯ  
6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  เป้ำประสงค์ มีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล พนักงำนครูและ
พนักงำนจ้ำงอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อผลักดันให้ผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรบรรลุ
เป้ำหมำย โดยกำรเช่ือมโยงเป้ำหมำยผลกำรปฏิบัติรำชกำรในระดับองค์กร หน่วยงำน และระดับบุคคลเข้ำด้วยกัน 
เพื่อประกอบกำรพิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรว่ำด้วยกำรนั้น ได้แก่ กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน และ
ค่ำตอบแทนอื่นๆ กำรพัฒนำและกำรแก้ไขกำรปฏิบัติงำน กำรแต่งต้ังข้ำรำชกำร กำรให้ออกจำกรำชกำร กำรให้
รำงวัลจูงใจ และกำรบริหำรงำนบุคคลเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตนให้
เหมำะสมกับกำรเป็นพนักงำนเทศบำลและปฏิบัติรำชกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

กลยุทธ์ 
1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล และพนักงำนจ้ำงให้เป็นไปตำมประกำศ

คณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล เรื่อง มำตรฐำนท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผล กำรปฏิบัติงำน
ของพนักงำนเทศบำลพ.ศ. 2558 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พร้อมท้ังให้เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำง ประจ ำ 
และเล่ือนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำงในแต่ละรอบกำรประเมินนั้นๆ ให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรกลำง
พนักงำนเทศบำล (ก.ท.) ก ำหนด 

กำรด ำเนินกำร 
๑) จัดท ำประกำศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนเทศบำล 

ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนครู และพนักงำนจ้ำง 
๒) จัดท ำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะหลักตำมแบบ 

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมคณะกรรมกำรมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่นก ำหนด 
 
 



7. นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
  เป้ำประสงค์ เพื่อให้บุคลำกรในองค์กรยึดมั่นในค่ำนิยมควำมดี มำตรฐำนทำงคุณธรรมและจริยธรรม 
ของข้ำรำชกำร กำรประพฤติตนและปฏิบัติหน้ำท่ีให้มีประสิทธิภำพ และรักษำมำตรฐำนแห่งควำมดีงำม ควำม
ช่ือสัตย์สุจริตและควำมรอบรู้ท่ีเหมำะสม ด ำเนินชีวิตด้วยควำมอดทน ควำมเพียร มีสติ ปัญญำ และควำมรอบคอบ 
บุคลำกรในองค์กรมีกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีระเบียบและวินัย ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน ไม่มีกำรกระท ำ
ผิดวินัยร้ำยแรงในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. มีแนวทำงปฏิบัติให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นและลูกจ้ำงขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นโดยท่ัวไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ำกับควำมประพฤติ  
กำรด ำเนินกำร 
1) จัดท ำประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร และแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร 

และเผยแพรให้แก่บุคลำกรในองค์กรได้รับทรำบและน ำไปเป็นแนวทำงปฏิบัติ 
๒) จัดท ำเอกสำรเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับวินัยและกำรด ำเนินกำรทำงวินัย เพื่อเผยแพรให้ควำมรู้

แก่บุคลำกรในองค์กรได้รับทรำบและน ำไปเป็นแนวทำงปฏิบัติ 
8. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้ำประสงค์ เพื่อกำรเตรียมควำมพร้อมก ำลังคนคุณภำพของส่วนรำชกำร จูงใจให้บุคลำกรใน

ส่วนรำชกำรเกิดกำรพัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบ โดยต้ังใจปฏิบัติภำรกิจท่ีได้รับมอบหมำย และสร้ำงผลงำนท่ี
เป็นท่ียอมรับ ส่งเสริมให้ส่วนรำชกำรวำงแผนและก ำหนดหลักเกณฑ์ส ำหรับกำรแต่งต้ังข้ำรำชกำรภำยในท่ี
ด ำเนินกำรได้สอดคล้องและตรงตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งต้ังท่ีคณะกรรมกำรกลำงพนักงำนเทศบำล (ก.ท.) 
ก ำหนด 

กลยุทธ์ 
 มีเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของสำยอำชีพ 
กำรด ำเนินกำร 
 จัดท ำคู่มือแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ (Career Planning) ท่ีมีกำรปรับปรุง   

ข้อระเบียบ กฎหมำย  
9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  เป้ำประสงค์ เสริมสร้ำงควำมมั่นคง ขวัญก ำลังใจ คุณภำพชีวิตท่ีดี ควำมผำสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงำน เพื่อรักษำคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของผู้ปฏิบัติงำนท่ีมีผลงำนและ
สมรรถนะในทุกโอกำส ปรับปรุงดูแลส่ิงแวดล้อมในกำรท ำงำนใหเ้หมำะสม และสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 

  2. ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
  

กำรด ำเนินกำร 
1. จัดท ำโครงกำร Big Cleaning Day ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพ 

แวดล้อมในกำรท ำงำน 

   2. จัดกิจกรรมต่ำงๆเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีต่อเพื่อนร่วมงำน 

 


